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Virksomhedsoplysninger
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Stiftelsesdato: 02.12.2014

Hjemsted: Kebenhavn
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Copenhagen Contemporary-Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Kgbenhavn, den 08.04.2026

Direktion

Marie Laurberg

direkter

Bestyrelse

Erik Jacobsen Caroline Seeborg Ahlefeldt-Laurvig-Bille
formand naestformand

Mari Lea Louekari Randsborg Peter Kreiner

Marlene Winther Plas Thorsen

PéaneealdkimnrertringlpePGANAP-QENRIX I B-IFAQVATEHBWIEGR 5



Copenhagen Contemporary-Fonden | Den uafhangige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Copenhagen Contemporary-Fonden

Revisionspategningen pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Copenhagen Contemporary-Fonden for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025
, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
aktiviteterne, der er omfattet af projektregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter skyldige skonomiske hensyn.

I tilknytning til vores revision af projektregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de modtagne tilskud er anvendt i
overensstemmelse med formalet og de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om der
er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og forvaltningen af de modtagne tilskud, der er
omfattet af projektregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kgbenhavn, den 08.04.2026
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stine Eva Grothen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29431
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Verdenskunst i gadeplan

Hvorfor veekker vores teknologier s meget hab og sa meget frygt i 0s? Dette spgrgsmal var omdrejningspunktet
for CCs stgrste udstilling i 2025, Soft Robots. Nye installationer og veerker af 15 af vor tids mest toneangivende
kunstnere undersgger livet i den nye digitale gkologi, hvor langt de fleste navigerer en digital dobbeltgaenger pa
de sociale medier, hvor nye teknologier antager former, der tiltagende ligner biologisk liv, og hvor antagelserne
om den kunstige intelligens’ snarlige, altomkalfatrende effekt lader nutiden sta i et vibrerende moment, som en
puppetilstand, hvor vi afventer den nye realitet, der udklaekkes. Uvished, fascination, frygt og tiltraekning
stremmer gennem vaerkerne, som eksperimenterende bevaeger sig pa graensen til de nye teknologier og afseger
de aestetiske muligheder, der opstar, nar teknologi mader kunstnerisk skaberkraft. Udstillingen blev den bedst
besggte i hele CCs historie og vidner om, at nysgerrigheden efter nye kunstnere og udtryksformer hos det unge
kunstpublikum, som er CCs kernebrugere, er stor.

Udstillingen abnede op til sommerferien efter et forar, hvor den britiske kunstner Emma Talbot havde bjergtaget
os med sine enorme og dybt falsomme silkemalerier, skabt specielt til CCs Hal 3.

"Are you a living thing that is dying or a dying thing that is living?” spurgte kunstneren i den poetiske

udstillingstitel. De farvestralende malerier er skabt med en teknik, der minder om akvarel - der er ét take, og
begar kunstneren en fejl, kan den ikke rettes. Den umiddelbare og flydende billedside er befolket af insekter og
planter i et univers, hvor naturen gradvist forurenes og destrueres. Hen over billedfladen piler en ansigtslgs
kvindefigur, en hovedperson som i en roman eller en substitut for kunstneren selv, der sgger efter mening i et
univers, hvor vi er i faerd med at destruere dét, der star os allernaermest. Talbots vaerker skabte et helt seerligt og
personligt naerveaer, som bergrte os alle dybt.

Pa CC tror vi pa, at kreativiteten er en iboende kraft i alle mennesker, som kan styrkes og nares i mgdet med
kunsten. Derfor lancerede vi i 2025 det nye projekt CCreate. Hvert ar vil en af vor tids store kreative skabere
omforme Hal 4 til et univers, hvor publikum kan fa indsigt i den kreative proces og selv preve krafter med
kunstnerens metoder. Projektet er pa én gang udstilling, atelier og laeringsrum. En zone for kreativitet og laering
gennem leg, hvor vi nedbryder den fjerde vaeg og inviterer publikum ind i kunstnerens proces.

Farste kunstner i raekken var den britiske kunstner Monster Chetwynd. En af performancekunstens store,

kreative enfants terribles, der hylder transformationen, vildskaben og det stadige hamskifte bade i kunsten og i
livet, og som har skiftet navn flere gange for at fastholde friheden i stadigt at blive til. Et gulv med monstrgse
middelaldermotiver, et gigantisk kattehoved og en dukkefilm, hvor en gruppe papmachéfigurer udvikler
henholdsvis et europaeisk rumprogram og et nyt sportswearbrand, fusionerede i en burlesk helhed
gennemstrgmmet af en saerligt Monster Chetwyndsk energi. “Free your ass, and your mind will follow” er

Monster Chetwynds rad til alle os, der gerne vil vaere mere kreative. Det opfordres |, kaere laesere, ogsa til at tygge

pa.

Den kreative workshop, som kunstneren udviklede til udstillingen, spreengte alle forventninger. Mere end 3000
hatte i alle afskygninger blev bygget af CCs publikum i Monster Chetwynds atelier. Fra en sirligt udfert lyserad
elefant med dinglende ben til et rekordforseg pa at bygge en mere end fem meter hgj hat. Kreativiteten lever
derude, og CCreate fortsaetter i 2026 med den japanske stjernearkitekt Kengo Kuma.

1 2025 rundede CC det trearige samarbejde Hosting Histories: Revisiting Cultural Heritage of the Middle East
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and Beyond med Glyptoteket af med Alia Farids pracise og elegante udstilling A Sounding of the Earth, hvor
begge huse viser vaerker, som undersgger vandets rolle som livsbetingelse, knap ressource og politisk
pressionsmiddel i Kuwait og Mellemasten generelt.

CC er en ung kunstinstitution med et bredt vingefang og heijt til loftet. Vi praesenterer verdenskunst i gadehgjde.
Det kunstneriske niveau skal vaere tarnhgjt, men taersklen for at komme gennem dgren skal veere meget lav. |
modsaetning til landets gvrige kunstmuseer, hvor hovedparten af gaesterne er 55+, er langt hovedparten af CCs
gaester under 39 ar. 1 2025 fortsatte vi vores malrettede arbejde med at skabe en ny type kunstinstitution for det
unge publikum. En urban destination for eksperimenterende samtidskunst, hvor alle er inviteret ind i kunstens
magiske rum.

Herfra skal der rettes en stor og varm tak til alle jer, der har bidraget til, at CC i 2025 oplevede et helt igennem
stralende og inspirerende kunstar. En stor tak til alle de fonde, tilskudsgivere og sponsorer, som med tillid og
genergsitet bakker op om vores vision om at formidle den ypperste samtidskunst til de mange. Og ikke mindst en
varm tak til alle de kunstnere, som har delt deres veaerker med os og beriget vores liv. Uden jer intet CC, ogsa i
fremtiden.

Udstillinger 2025

Emma Talbot

Are You a Living Thing That Is Dying or a Dying Thing That Is Living?
07.03 - 31.08.2025

Hal 3

CC dbnede forarssaesonen med den ferste store skandinaviske soloudstilling af den britiske kunstner Emma
Talbot.

Talbots praksis undersgger vores foranderlige verden og menneskets forbundethed med naturen og alt levende.
Med sit farverige, poetiske og fantasifulde univers - befolket af menneskelignende figurer, symbolske dyr og
flydende landskaber - inviterer hun publikum til at reflektere over eksistentielle temaer som transformation,
baeredygtighed og menneskets modstandskraft i m@det med systemisk og @kologisk kollaps.Udgangspunktet i
alle Talbots vaerker er tegningen, der udvikles til store silkemalerier, blade tekstile skulpturer og handtegnede
animationsfilm.

Til udstillingen pa CC skabte hun en omfattende, stedsspecifik installation med nye monumentale silkemalerier,
tredimensionelle tekstilvaerker, et nyt animationsvaerk og en serie tegninger, der tilsammen udfoldede en
forteelling om arters indbyrdes afhangighed og menneskets rolle i et skrgbeligt skosystem. Centralt stod det
spergsmal, der driver hendes aktuelle arbejde: Er vi en levende ting, der er dgende, eller en deende ting, der
lever?En gennemgaende figur — en nggen, ansigtslgs kvinde - fungerer som kunstnerens stedfortraeder og farer
publikum ind i Talbots dremmende, narrative univers.

Her vaaves selvbiografiske spor, psykologiske projektioner, feministisk teori og gkopolitik sammen med
refleksioner over klimakrise og kosmiske sammenhaenge. Talbots fortaelleform peger mod en post-
antropocentrisk vision, der opfordrer til at gentanke vores plads i naturens kredslgb og abner for nye
forestillinger om baeredygtighed, omsorg og habefuld fremtid.
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CC Create x Monster Chetwynd
A Feather in your Hat!
13.04.2025 - 22.02.2026

Hal 4

CC Create x Monster Chetwynd: A Feather in Your Hat markerede ferste kapitel i Copenhagen Contemporary'’s
nye udstillingsformat CC Create - et initiativ, der forvandler Hal 4 til et dbent atelier for leg, laering og
medskabelse.

| lebet af udstillingen blev hallen, der tidligere husede Det Kongelige Teaters kulissemalere, forvandlet til et
monstrgst univers fyldt med farver, humor og groteske figurer. Den verdensbergmte britiske kunstner Monster
Chetwynd skabte en spektakulaer totalinstallation, hvor deres legendariske DIY-zestetik madte publikumi et
sprudlende samspil mellem kunst og deltagelse.

| centrum stod veerket Big Red Hat Shop - seerligt skabt til udstillingen pa CC og et rum for forvandling, hvor
besggende kunne traede ind i kunstnerens kreative univers, ifgre sig hatte og lade fantasien fa frit leb. Pa
hylderne bugnede finurlige hatte, skabt af besggende i udstillingens workshops. Hatte-workshoppen skiftede
midtvejs, sa besggende kunne prave kraefter med at kreere sommerfugle og natsvaermere.

Gennem hele udstillingsperioden summede Hal 4 af aktivitet, leg og performance pa den grenne monsterscene.
Barn og voksne udforskede deres kreative potentiale side om side, ofte i dialog med de sarligt uddannede
kunstvaerter, som understgttede Chetwynd's and af dbenhed og faelles skaben.

Som den farste udstilling i CC Create viste A Feather in Your Hat!, hvordan samtidskunst kan vaere bade legende,
lzerende og deltagende. Chetwynd's monstrgse univers dbnede for en kunstoplevelse, hvor publikum ikke blot
betragtede, men selv blev en del af vaerket. Vi glaeder os til at dbne naeste kapitel af CC Create i 2026!

Project: Gun Gordillo
16.12.2024 - 31.12.2025
Hal 5

Fra december 2024 til januar 2026 havde CC muligheden for at lane tre af den dansk-svenske kunstner, Gun
Gordillos signifikante neonvaerker.

De tre vaerker, Porta Blanca (2000), Stratos (2010) og Roxy (2023) var udstillet i hal 5 i flot samspil med den
permanente installation Aftershock af James Turrell. Praesentationen markerede samtidig aret, hvor Gordillo
fyldte 80 ar samt udgivelsen af monografien Gun Gordillo: Complete Works, der formidler hendes omfattende
virke. Gordillo har brugt lyset som kunstnerisk kilde og materiale i mere end 50 ar og har markeret sig
internationalt som en pionér inden for lyskunst.

| de lante vaerker - savel som i hele hendes praksis - kombinerer Gordillo det lette og skrgbelige neonlys med
robuste materialer som bly, sten og metal - og med rumskabende elementer i form af transparente og
reflekterende materialer sdsom spejl eller plexiglas. Varkerne pa CC var lant fra kunstnerens egen samling som
eksempler pa hendes langvarige arbejde med neonlyset.

| installationen Porta Blanca (2000) kunne man opleve neonlyset falde fra oven som hastige linjer sat pa et papir. |
samspil med transparente plexiglasplader opstod refleksioner, der dbnede en hvid, lysende port ind til en anden
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verden, som rakte ud over det fysiske udstillingsrum.
Stratos (2010) sveevede som en atmosfaerisk hvirvelvind pa veeggen, og den rede kralle, Roxi (2023), slyngede
neonlyset let og malerisk, som satte et insisterende og drilsk punktum i samspillet med de andre vaerker.

| en blank stribe af hal 5 bidrog Gordillos veerker med en poetisk musikalitet, der formaede at transformere lys til
noget magisk, der eksisterede i foranderligt samspil med omgivelserne pa CC.

Cecilia Fiona & Sophie Ses Meyer - Project: Ghost Flower Ritual
10.04.2025 - 19.04.2025
Hal 6

Over pasken praesenterede CC Project: Ghost Flower Ritual, et tvaeraestetisk projekt af den danske kunstner
Cecilia Fiona. Projektet introducerede et nyt format, der kombinerede udstilling og performance, og blev
kommissioneret af CC som led i institutionens strategi om at styrke produktionen af ny dansk samtidskunst.

| en tid med accelererende biodiversitetskrise undersggte vaerket, hvordan forsvundne plantearter og deres
betydninger kunne genforteelles. Skabt i samarbejde med komponist Sophie Meyer og musikere fra ensemblet
Athelas forbandt projektet maleri, skulptur, kostumer, musik og dans i én samlet totalinstallation. Publikum
oplevede et sanseligt ritual om blomsterander, gkologisk tab og habet om genopstandelse gennem en serie live
koncert-performances.

Vaerket tog afsaet i en alkymistisk myte om en videnskabsmand, der braender en blomst for at se den genopsta fra
sin egen aske. Cecilia Fiona skabte skulpturer og kostumer, som blev aktiveret af musikere og performere under
seks spilledage. Uden for performanceperioderne fungerede installationen som selvstaendigt udstillingsrum.
Ghost Flower Ritual havde premiere den 10. april 2025, blev opfert seks gange og solgte i alt 1.300 billetter.

Soft Robots - The Art of Digital Breathing
20.06.2025 - ongoing
Hal 1 og 2

Udstillingen Soft Robots - The Art of Digital Breathing pa CC blev et af de mest markante hgjdepunkter i 2025

og trak flere besggende end nogen tidligere udstilling i husets historie. Publikum stremmede til for at opleve,
hvordan kunsten griber ind i vores teknologiske samtid og udstillingen konceptualiserede den blanding af hab og
frygt, som introduktionen af kunstig intelligens og nye teknologier kan vaekke. Udstillingen forbandt fascinationen
af maskinen med en kritisk refleksion over dens rolle i vores liv og blev et samtidsdokument over en tid, hvor
teknologien bade forferer og udfordrer vores forestillingsevne.

Robotten optradte som figur og spejl, et billede pa den glidende graense mellem levende og kunstigt. | en tid
praeget af overvagningskapitalisme og digitale dobbeltgaengere inviterede udstillingen til fordybelse og
eftertanke. Vaerkerne bevaegede sig fra humor og poesi til det dystopiske og stillede spargsmalet, om idéen om
sjeelen ogsa findes i maskinens verden. Publikum oplevede en sanselig iscenesattelse, hvor lyd, bevaegelse og
materialitet skabte rum for bade undren og genkendelse.

Flere af kunstnerne trak pa asiatiske filosofier som shintoismen, hvor alt i verden anses for levende. Denne
forstaelse udvidede perspektivet pa teknologi som noget besjalet snarere end mekanisk. Udstillingen var
inspireret af H.C. Andersens eventyr Nattergalen, hvor kejserens mekaniske fugl erstatter den naturlige sangfugl.
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Denne fortaelling fungerede som et ekko gennem udstillingen og mindede om, at mennesket stadig seger efter
andedraettet i det kunstige.

Som en del af det 3-arige residency-program Collide Copenhagen, i samarbejde med Arts at CERN, blev tre
kunstnere udvalgt til at skabe nye vaerker til udstillingen. Kunstnerne arbejdede i krydsfeltet mellem kunst og
videnskab, hvor mgdet med CERN's forskere abnede for nye refleksioner over tid, materiale og teknologi.
Programmet understgttede CC's ambition om at skabe dialog mellem zstetik og forskning og styrkede
forbindelsen mellem lokale og internationale kunstmiljger.

Soft Robots praesenterede veerker af:

A.A.Murakami (UK/J), Alice Bucknell (US) (Collide), Ayoung Kim (KR), Daria Martin (US), Holly Herndon & Mat
Dryhurst (US/UK), Joan Heemskerk (NL) (Collide), Jonas Kjeldgaard Serensen (DK), Klara Hosnedlova (CR), Martyna
Marciniak (PL) (Collide), Nanna Debois Buhl (DK), Rhoda Ting & Mikkel Bojesen (AUS/DK), Silas Inoue (DK/)),
Takashi Murakami (J), WangShui (US), Yunchul Kim (KR)

Alia Farid = A Sounding of the Earth
03.10.2025 - ongoing
Hal 3

Med A Sounding of the Earth praesenterede CC en omfattende udstilling af den kuwaitisk-puertoricanske
kunstner Alia Farid, der undersggte de komplekse forbindelser mellem kulturarv, gkologi og
udvindingsgkonomier i Den Arabiske Golf. Farid sammenstillede oldtidsmaterialer med nutidens olieindustri og
belyste, hvordan politiske og skonomiske kraefter former regionens landskaber, materielle kulturer og sociale
strukturer - samt hvordan lokalsamfund tilpasser sig og ggr modstand under dette pres.

Udstillingen forbandt skulptur og film og blev praesenteret i et marklagt rum, hvor veerkerne skabte en sanselig
og politisk ladet atmosfaere. | centrum stod den nye installation Amulets (2025), skabt specielt til CC, som tog
afseet i traditionelle beskyttelsestegn fra det sydlige Irak og satte dem i dialog med olieindustriens
biproduktmateriale resin. Filmen Chibayish (2022/2023), optaget i de irakiske marskomrader, udfoldede et

poetisk portraet af et gkosystem, hvor liv, traditioner og sarbarhed er tet forbundet. Sammen kortlagde vaerkerne
de lagdelte historier om udvinding, kolonial arv, miljgforandringer og kulturel modstandskraft.

A Sounding of the Earth afsluttede trilogien Hosting Histories - Revisiting Cultural Heritage from the

Middle East and Beyond (2023-2025), et tredrigt samarbejde mellem CC og Glyptoteket, der gennem

international samtidskunst genbesggte oldtidens kulturarv og dens betydning i dag

Beckett Prisen 2025

For fjerde ar i traek uddelte Copenhagen Contemporary i samarbejde med Beckett-Fonden den prestigefulde
Beckett Pris. Prisen gik i ar til kunstneren Henrik Olesen, som haedres for sit originale, kompromislgse og
konceptuelle virke, hvor skulptur, installation og tekst sammenvaeves i skarpsindige undersggelser af magt,
identitet og normer. Olesen modtog prisen pa CC ved en aften, der med sin festlige, men afslappede atmosfaere
samlede et bredt felt af kunstnere og kulturpersonligheder. Aftenen bad pa social dining samt musikalske og
performative indslag af Clarissa Connelly Canons og trioen Wedding.

" Henrik Olesens kunst bevaeger sig subtilt i greenselandet mellem konceptkunst og historieskrivning. |
skrabelige og bevidst konstruerede sammenstillinger af hverdagsgenstande, arkivmaterialer og
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hdndlavede objekter af billige materialer som styrofoam, aviser og pap, Gbner hans kunst for sproekker i
hverdagen og i de skabeloner, vi inddeler verden efter. Homoseksualitet er et vigtig tematisk
udgangspunkt for veerker, som kunstneren selv har beskrevet som forseg pd at opfinde rum, han selv
gerne vil opholde sig i. Hans veerker er intellektuelt udfordrende, materielt preecise, og insisterer pd
kunsten som et rum, der Gbner flere verdener, og flere og mere frie mdder at bebo disse verdener pgd.”
Marie Laurberg pa vegne af juryen

Beckett Prisen

Beckett-Prisen uddeles til minde om maleren Paul Beckett (1922-1994) og er oprettet i anledning af 100-aret for
Paul Becketts fgdsel. Prisen uddeles arligt til en billedkunstner, der har sit virke i Danmark, og som har skabt et
originalt bidrag til billedkunsten. Ved uddelingen laegges der vaegt pa, at kunstneren gennem en betragtelig
arraekke har udviklet et personligt kunstnerisk sprog praeget af kvaliteter som humanisme, idemaessig pracision,
distinkt handvaerksmaessig udferelse og fordybelse i materialer og virkemidler. Tidligere modtagere af Beckett
Prisen er maler og billedkunstner Cathrine Raben Davidsen (2022), video- og mediekunstner Jane Jin-Kaisen
(2023) samt billedkunstner Nina Beier (2024), der arbejder med skulptur og installation.

Henrik Olesen

Henrik Olesen (f. 1967) er uddannet fra Det Kongelige Danske Kunstakademi og Stadelschule i Frankfurt og bor
og arbejder i dag i Berlin. Gennem de seneste to artier har han udstillet internationalt pa en reekke
toneangivende institutioner, herunder soloudstillinger pa Museo Reina Sofia i Madrid, Malmo Kunsthal og MoMA
i New York. Hans vaerker indgar i samlinger hos blandt andre Tate Modern, Centre Pompidou og Museum fir
Gegenwartskunst i Basel.

1 2025 er han aktuel med udstillinger pa Kunstmuseum Liechtenstein og Den Frie Udstillingsbygning i Kebenhavn.
Olesens kunst bevaeger sig i krydsfeltet mellem skulptur, installation, collage og tekst. Hans praksis forener
analytisk skarphed med en kropslig og sanselig tilgang, hvor fundne billeder, arkivmateriale og dokumenter
transformeres til veerker, der balancerer mellem det visuelle og det sproglige. Med udgangspunkt i omhyggelig
research kredser Olesen om temaer som kapital, queer-historie og marginalisering - og blotlaegger de strukturer,
der former vores forstaelse af verden.

CC Studio 2025

Feellesskab, Kreativitet, Leg og Laerling i CC Studio

CC Studio er navnet pa CCs arbejde med formidling og lzering. Vi har base pa 1. sal pa CC med et stort
udstillingsrum og veerkstedslokaler, hvor man kan fordybe sig, undersgge materialer og ga pa opdagelse i kunst
og kreativitet. Vi er ogsa involveret i projekter, der finder sted uden for CC.

Feellesskab og kreativitet er omdrejningspunktet for CC Studios arbejde. Vores faciliteter, materialer og aktiviteter
er udviklet med det formal at bringe barn, unge og voksne sammen. Nye faellesskaber tager form her, og
eksisterende fallesskaber styrkes gennem kreative og fysiske aktiviteter inspireret af kunsten.

Pa de fglgende sider fortaeller vi om aret 2025 i CC Studio.

Vaertskab og omvisninger
Pa CC arbejder en stor gruppe dedikerede udstillingsvaerter, der kender CC, udstillingerne og de enkelte vaerkers
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fortzellinger godt og er dygtige til at tage imod alle slags gaester. Szerligt er vi optaget af, hvordan samtaler og
formidlingsaktiviteter i udstillingerne kan skabe nye mgder og gode oplevelser. Udstillingsveerterne er alle i gang
med eller har afsluttet uddannelser inden for kunst, performance, design eller arkitektur, og de er drevet af
nysgerrighed efter at here, hvordan gaesterne oplever kunsten.

Omvisninger pa CC er for alle, der har lyst til at fa en fzlles oplevelse af samtidskunst i stor skala. Der er altid
plads til samtale og diskussion pa omvisningerne. Vi tilpasser formidlingen til gaesterne, sa omvisningerne kan
veere en oplagt aktivitet bade for gaester, der har erfaringer med kunst, og gaester, der ikke plejer at besgge
udstillinger. 1 2025 afholdt CC Studio ca. 94 omvisninger fordelt henover aret.

Undervisning og vaerksted
Sommerskole: | uge 27 og i uge 32 afholdt CC Studio sommerskole for 30 glade bern i alderen 7-11 ar. Her
inviterede vi bern med pa en sjov og anderledes kunstuge sammen med vores engagerede undervisere.

Crea Crea - Skolen for Kunst & Styrke:

| 2025 har vi haft to forlgb (et forarsforlab og et efterarsforlgb) pa Crea Crea. Crea Crea - Skolen for Kunst og
Styrke er et fritidstiloud for bgrn i alderen 7-11 ar. Her laerer vi hinanden, os selv, vores styrker og kunsten at
kende pa helt nye mader. Gennem et sarligt udviklet lzeringsforlgb, der fokuserer pa sanser, kreativitet og
feellesskab, har to uddannede billedkunstnere inviteret bgrn ind i kunstens verden. Undervisningen arbejder med
en styrkebaseret padagogik, som stetter barnets indre skaberkraft og give dem plads til at blive klogere pa dem
selv og deres vaeren i verden. Crea Crea - Skolen for Kunst & Styrke forlgber henover 12 onsdage kl. 15.30-17.30
og bliver afsluttet med en fernisering pa en stor feelles udstilling, hvor familie, venner og CCs gaester kan komme.

Workshops: | 2025 har CC udviklet 2 nye spor af workshops malrettet teams fra organisationer og virksomheder,
som gnsker at styrke sammenhold, arbejdskultur og kreativitet. | 2025 afholdte CC studio 17 kreative
workshopforlgb med virksomheder og sterre private grupper.

Undervisning: | 2025 havde CC Studio 131 forlab med skoleklasser og videregdende uddannelser.
Derudover havde vi over 3700 elever pa besgg pa egen hand.

Vi tilbyder to forskellige undervisningsspor:
1. Samtidskunst
2. Kreativitet, krop & proces

De to spor fungerer som faste forlgb i vores skiftende udstillinger. Hvert forlab indeholder saerligt udviklet
materiale og kreative aktiviteter for grundskole, ungdomsuddannelser, produktionsskoler, videregaende
uddannelser mv. Vi tilbyder ogsa forlgb pa to timer, hvor ture og aktiviteter i udstillingerne kombineres med
kreativt arbejde i vaerkstedet.

Sammen med alle medarbejdere, der varetager undervisning, omvisning, vaerkstedsaktiviteter, workshops mv.,
arbejder vi lgbende med at kvalificere den dialogbaserede og sanselige laeringsmetode, som vi gar brug af pa CC.
Vi oplever en stor interesse fra skoler og institutioner fra hele landet - ogsa udlandet. Ogsa grupper af voksne
studerende fra b.la. leereuddannelserne og paadagoguddannelsen besgger ofte CC for at arbejde med formidling
og leere af vores metoder.

Veerkstedet i CC Studio har dbent alle weekender, skoleferier og pa hverdage, nar klasser har booket forlgb der.
Aktiviteterne i vaerkstedet drives af uddannede billedkunstnere, arkitekter og designere og er udviklet til gaester i
alle aldre. Vaerkstedets program tager altid udgangspunkt i de aktuelle udstillinger.

PéaneealdkimnrertringlpePGANAP-QENRIX I B-IFAQVATEHBWIEGR 5



Copenhagen Contemporary-Fonden | Ledelsesberetning 14

Vaerkstedet havde ca. 10.000 deltagende gaester i 2025.

Saerlige arrangementer i vaerkstedet

Ferieaktiviteter

Vinterferie: | forbindelse med udstillingen Are You a Living Thing That Is Dying or a Dying Thing That Is Living? af
Emma Talbot blev der i collageformater bygget mikrokosmosser inspireret af Talbots forunderlige univers i
veerkstedet.

Paskeferie: Med afszet i udstillingen Are You a Living Thing That Is Dying or a Dying Thing That Is Living? af Emma
Talbot og CCs erhvervede vark Aftershock af James Turrell, blev der i paskeferien arbejdet med at lave
henholdsvis sma sole og maner inspireret af Talbots vaerker samt lyskikkerter inspireret af Turrells interesse for
lys og perception.

Sommerferie: | Isbet af sommeren arbejdede vi i veerkstedet med at skabe farverige og bevaegelige robotter ud af
papir, ler og bubble glazing. Her kunne gaester med afsaet i gruppeudstillingen Soft Robots lave spraellende papir-
robotter og dekorere ler-robotter med farverige saebebobler inspireret fra A.A Murakamis vaerk Beyond the
Horizon, der indeholder smukke, forgaengelige seebebobler.

Efterdrsferie: | anledning af udstillingen A Sounding of the Earth af Alia Farid blev der i efterarsferien arbejdet
med at lave beskyttende og lykkebringende amuletter ud af siv og bast inspireret af den Arabiske Golfs
marsklandskaber, som udstillingens vaerker tager afsaet i.

Saerlige samarbejder

«  Negrrebrobyggerne

+  Forberedende Grunduddannelse Hovedstaden
*  Q@sterbro krisecenter

. FLOKKR

«  ATEAM

FGU Hovedstaden

| fortseettelse af samarbejdet med FGU, Hovedstaden, har flere af de kreative linjer veeret en del af et kunstnerisk
forleb med afszet i udstillingen A Feather in your Hat! af kunstneren Monster Chetwynd. Forlgbet indebar to
kreative workshops for eleverne som efterfglgende arbejdede i deres egne vaerksteder med at skabe
kunstveerker inspireret af udstillingens temaer. | december udstillede eleverne deres Monster-vaerker pa CC -
bade film, fotos og skulpturer og afholdt fernisering for 80 gaester. Herefter salges produkter saerligt udviklet til
CCs butik indtil Monster Chetwynd udstillingen lukker.

Billedskolen i Tvillingehallen
| samarbejde med Billedskolen i Tvillingehallen arbejdede 75 elever med at skabe vaerker med inspiration fra
udstillingen Intesify Life af Marta Minujin.

CC Studio pa Bloom
I slutningen af maj maned faciliterede CC Studio et abent vaerksted i weekenden til Bloom - festival om natur og
videnskab, hvor barn, unge og voksne deltog i de kunstneriske aktiviteter. Bloom havde 20.000 gaester i 2025.

CC Faellesskaber
Siden 2020 har CC arbejdet med en lang raekke sociale kunstprojekter under overskriften CC Faellesskaber. Vi

PéaneealdkimnrertringlpePGANAP-QENRIX I B-IFAQVATEHBWIEGR 5



Copenhagen Contemporary-Fonden | Ledelsesberetning 15

gnsker at bidrage til, at alle far lige muligheder for deltagelse, oplevelser og adgang til samfundsmaessige og
kulturelle ressourcer. | projekterne er kunsten omdrejningspunkt for et teet samarbejde med mangfoldige
grupper af bgrn, unge og voksne fra alle forskellige dele af samfundet. Vi skaber nye forbindelser pa tveers af
kulturer, omrader og brancher, der bliver til helt konkrete initiativer som workshops, kunstforlgb og klubber. Vi
arbejder i partnerskaber og med hgj grad af deltagelse og samskabelse med deltagerne. Projekterne har taet
sammenhang med CCs program og aktiviteter.

Udvikling af metode for tilgaengelighed og CC Medarbejdervejledning

Med laering fra det britiske neurodiverse kunstnerkollektiv Project Art Works, afholdt vi i 2024 tolv seerligt
tilrettelagte kreative workshops pa CCs lukkedage for forskellige grupper af geester med neurodivergens og
funktionsvariationer. Herunder afholdt vi blandt andet workshops for klasser fra specialskoler, Kunstskolen for
Voksne udviklingsheemmede, Kulturhuset Pulsen, Forening Outsideren, Bridge of Hope fra Armenien, Aktivitets-,
og Beskaeftigelsestiloud Brenshgjvej og Sammenslutningen af Unge med Handicap. Vi har omtrent haft 300
deltagere i disse workshops, som har fgrt nye samarbejder og leeringer med sig.

Som falge af arbejdet med disse workshops, og dertilhgrende leering og feedback pa tilgaengelighedsomradet,
opsummerede vi vores laering og praksisser i udvikling af vores CC-metode. CC-metoden daekker bl.a. over,
hvordan vi kan tilbyde disse tilrettelagte workshops med specialiseret faciliteringspraksis til grupper, der i hgjere
grad oplever at mgde barrierer i mgdet med kunst- og kulturfeltet.

I marts 2025 udgav vi, som felge af vores interne udviklingsproces og kondensering af vores leeringer og
erfaringer med samtlige tilgaengelighedsindsatser, vores medarbejdervejledning for tilgaengelighed og deltagelse.
Denne vejledning, trods udviklet til internt brug, har vakt stor interesse ved andre kunst- og kulturinstitutioner
samt i andre organisationer b.la. inden for handicapomradet. Op til nu er den blevet delt med over 20
institutioner og organisationer, herunder praesenteret for adskillige kunsthaller i Danmark under medlemsdagen
for Foreningen af Kunsthaller i Danmark. 1 2025 vidensdelte vi derudover CCs tilgaengelige praksisser og interne
udviklingsproces samt vores medarbejdervejledning i en artikel til Magasinet Museum, der har medfert
yderligere interesse for vidensdeling. CC er i 2025 fremhaevet i Videnscenter om Handicaps nyeste udgivne
rapport om tilgeengelighed i danske kunstinstitutioner som eksempel pa tilgeengelige praksisser i kunstfeltet,
herunder er vejledningen refereret til som inspirationskilde til andre organisationer.

1 2026 fortsaetter vi vores fokus pa tilgeengelighed for gaester med funktionsvariationer og gnsker at tilbyde
workshops for at invitere endnu flere med i kunsten.

Torsdagsklubben

| samarbejde med den boligsociale indsats Nerrebrobyggerne, driver vi Torsdagsklubben, som vi etablerede i
efterdret 2020. Det er et fritidstilbud pa CC, hvor en gruppe bern i aldersgruppen 9-14 ar fra udsatte omrader i
Kgbenhavn, hver torsdag eftermiddag oplever kunsten som en vej til styrket kreativitet, selvwaerd og
feellesskabsfalelse. Et klubforlab varer et ar af gangen. | 2025 udbyggede vi klubben til ogsa at inddrage barn fra
Blagardsgade kvarteret sa Torsdagsklubben er nu en blandet gruppe af bgrn fra bade Lundtoftegade kvarteret og
Blagardsgade kvarteret. | ar har CC haft forngjelsen af at laere CC forever Club at kende.

Klubben holder to ferniseringer arligt, hvor deres familie og venner bliver vist rundt pa CC og oplever klubbens
udstilling. 1 2025 arbejder vi forsat med at opdele b@rnene i to hold, nar de ankommer pa CC. De to klubber har
hver en fast klubansvarlig medarbejder fra Copenhagen Contemporary. Malet er at skabe endnu mere plads til
de gode samtaler, ro og fordybelse og mulighed for at understatte de meningsfulde faellesskaber, der opstar
barnene i mellem. Ved at opdele klubben har vi gjort det muligt at inddrage endnu flere bgrn i klubben.
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Lommepengejobberne

CC Studio har forsat det gode projekt, som opstartede i 2022. Lommepengejobberne er hovedsageligt tidligere
klubbgrn. De mader ind pa CC hver torsdag og hjeelper til med mindre praktiske ad hoc opgaver i huset og
udstillingerne. De far len og uniform pa. Hos CC har de en fast kontaktperson, som gar med dem rundt og
introducerer opgaver og serger for, at de unge bliver en del af CC. Hensigten med projektet er, at de lzerer, hvad
det vil sige at vaere en del af en arbejdsplads og faellesskabet blandt CCs medarbejdere. Projektet er realiseret i
samarbejde med Narrebrobyggerne og Kgbenhavns Kommune.

Events

Eksperimenternes ar pa CC

Copenhagen Contemporary har en ambition om et sted, hvor kunst ikke kun kan opleves med hele kroppen, men
hvor uventede, overraskende og uforglemmelige events forsteerker bade kunstoplevelsen og publikums
tilknytning til huset. Og 2025 blev aret, hvor nye formater, samarbejder og mod banede vejen for netop det.

Aret begyndte med en udsolgt talk mellem Suzanne Bregger og Emma Holten, hvor 300 mennesker pa tveers af
generationer madtes til en samtale om feminisme, kunst og livssyn. Samtalen udspillede sig ogsa blandt
publikum, der bidrog med spargsmal og refleksioner undervejs - et format, som CC vil videreudvikle i 2026.

Kort efter fulgte den storsldede abning af Emma Talbots udstilling, hvor kgen strakte sig hele vejen ned langs
B&W-bygningen trods januarkulden. Abningen fortsatte med en af CC’s legendariske efterfester i Hal 6 med
debutkoncerter af Molina og Frederik Valentin samt performancen Bad Economy af Camilla Lind.

2025 blev ogsa aret, hvor CC genintroducerede singlefesten - et format, der samlede et mangfoldigt publikum for
at udfordre datingkulturen og genfinde troen pa karligheden uden swipes og algoritmer. Aftenen bad pa en
kzerlighedstale af Mukupa, D) og et besgg i Marta Minujins farvemaettede totalinstallation Intensify Life som
legende icebreaker. Med mod og et glimt i gjet blev CC samlingspunktet for bade habefulde romantikere og dem,
der bare havde brug for et godt dansesko-gjeblik i godt selskab. Aftenens succes pa CC fik bred anerkendelse og
blev senere pa aret taget med til Roskilde Festival.

CCs videre arbejde med flere centrale samarbejder tog ogsa form i 2025. Sammen med moshi moshi mind
lancerede CC Slow Sunday Retreat - et nyt sendagsformat, hvor kunstoplevelser og selvomsorg i form af
yogaklasser og lydbad smeltede sammen og gav publikum mulighed for at traede ind i ugen med ro og naerveer.

For de yngste gaester bad aret pa en farverig og festlig abning af Monster Chetwynds udstilling, hvor rede
balloner, popcorn og kreative hatteworkshops skabt i samarbejde med kunstneren satte fantasien og
kreativiteten fri.

| forbindelse med dbningen af Soft Robots indgik CC i et uventet samarbejde med Copenhell om guidede ture og
publikumsudveksling: Elias Rennenfelt overraskede med en intim koncert i solnedgangen, for efterfesten -
udviklet i samarbejde med New Balance - trak publikum ind i endnu en intens fzelles oplevelse.

Sommerferiens momentum fortsatte, da CC lagde hus til et af arets mest mindeveerdige projekter: Et bryllup midt
i Monster Chetwynds vaerk Hell Mouth. | samarbejde med Golden Days blev fem par viet i en ceremoni. Farshad
Farzankia, Den Danske Strygerkvartet Halvcirkel og CC's eventteam skabte en atmosfaere, hvor kaerligheden for
alvor blomstrede - og hvor kunsten rammesatte et af livets sterste gjeblikke.
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Arets sidste kapitel blev skrevet med lanceringen af det nye format ART&MUSICC, hvor publikum kunne
kombinere en unik omvisning i Soft Robots med en releasekoncert med The Bird. Samtidig blev samarbejdet med
inter.agcy for alvor cementeret, da Hal 6 blev forvandlet til en 360-graders scene - et markant lgft i vores
eventproduktion.

2025 blev aret, hvor samarbejder, mod og eksperimenter satte tonen pa CC. Vi glaeder os til at praesentere, hvad
2026 bringer.

Darcy’s

| forleengelse af Copenhagen Contemporary’s storslaede kunsthaller blev caféomradet revitaliseret i 2025, hvor
den anerkendte kebenhavnske caféaktgr Darcy’s abnede Darcy’'s & CC, og gaesterne har taget stedet til sig med
stor begejstring. Med fokus pa kvalitetskaffe, friskbagt bagveerk og seesonbetonede vegetariske retter har caféen
skabt en ny energi, hvor duften af kaffebgnner og varm mad fylder rummet.

Indenfor inviterer caféens stemningsfulde lokaler til bade fordybelse og fallesskab. Uanset om man seger en
intim pause ved et lille bord eller samvaer ved det 15 meter lange langbord, danner Darcy’s & CC rammen om
gode snakke, inspiration og det naturlige andedraet mellem kunstoplevelserne. Som Darcy’s grundlaegger Darcy
Millar forteeller, er visionen at skabe en forleengelse af CC's kreative energi - et sted, hvor kunst og kaffe gar hand
i hand.

Darcy's er i forvejen kendt for deres uformelle, men kompromislgse tilgang til kvalitet pa Nerrebro og Vesterbro.
Med abningen hos CC bliver denne filosofi nu en integreret del af husets puls. CC's direktar, Marie Laurberg,
understreger det naturlige match: Hgj kvalitet, geestfrined og byens bedste kaffe gar her op i en hgjere enhed.

Darcy’s & CC byder alle kunstelskere, kaffeentusiaster og nysgerrige besggende velkommen til en sanselig pause
midt i kunsten.

CC Shop

I lebet af aret har vi gennemfart en raekke tiltag for at styrke butikkens drift, oplevelse og tiltraekningskraft. Vi har
konsolideret lager og professionaliseret alle aspekter af butikkens operationer, herunder sortiment, indkab og
den daglige administration. Dette har skabt en mere effektiv og robust butik, som er bedre rustet til at
imgdekomme gaesternes behov og forventninger.

Parallelt har vi arbejdet malrettet med butikkens visuelle udtryk og kundeoplevelse. Sortimentet er blevet ngje
kurateret, og vi har eksperimenteret med unikke og inspirerende events, som har skabt opmarksomhed og
engagement blandt vores gaester. Eksempler herpa inkluderer sarlige produktudgaver som Henrik Vibskovs
Monster-sokker, som har bidraget til at ggre butikken til et sted, der bdde overrasker og inspirerer.

Mod slutningen af aret har vi ansat en butikschef, som med erfaring og engagement skal fortsaette arbejdet med
at udvikle butikken som et attraktivt og levende sted. Dette skridt markerer et vigtigt skridt i vores langsigtede
strategi om at skabe en butik, der kombinerer professionalisme med kreativitet og oplevelsesvardi.

Vores arlige brugerunderseggelse viser, at naesten halvdelen af gaesterne aktivt bruger tid pa at udforske og
browse i butikken. Dette er et tydeligt tegn pa, at vores investeringer i oplevelse, sortiment og events skaber reel
veerdi for besggende, og understreger butikkens rolle som et inspirerende og engagerende element af
Copenhagen Contemporary.

Vi ser frem til at fortsaette denne udvikling i det kommende &r med fokus pa innovation, kvalitet og oplevelse,
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samt at styrke butikkens position som et vigtigt mgdested for kunstinteresserede og besggende fra bade
lokalomradet og videre.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pa 238 t.kr.

1 2025 har CC opnaet en fondsstatte pa 29.388 t.kr. til drift og udstillinger samt flere in-kind sponsorater i
forbindelse med udstillingerne, events og café. CCs aktiviteter finansieres saledes fortsat gennem bidrag og
sponsorater samt indtaegter fra entré, events og udlejning af lokaler til kontor og arrangementer.

Fonden har i alt modtaget 10.610 t.kr. i offentlige tilskud. Der henvises til note 1, hvor de er udspecificeret.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 860 i lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter folg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden folger anbefalingen.
Fonden forklarer:
Direktgren udtaler sig pa fondens vegne. Det kan aftales, at bestyrelsesformanden udtaler sig i sarlige tilfzelde.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst én gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens forvaltning af dens samlede kapital
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden falger anbefalingen.

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfgre sarlige opgaver for
fonden ud over bestyrelseshvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de @vrige medlemmer af bestyrelsen og en eventuel direktion.
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Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle transaktioner, som fonden har indgaet
med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne bgr omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt transaktionens belgbsmaessige starrelse.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Fonden forklarer:

Bestyrelsen har vurderet, at en systematisk kortleegning og saerskilt rapportering af eventuelle transaktioner med
interesseforbundne virksomheder vil medfere en uforholdsmaessig administrativ arbejdsbyrde set i forhold til
fondens starrelse, kompleksitet og aktiviteter. Bestyrelsen overvejer hvorledes og hvordan implementering kan
finde sted fremadrettet.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver og varetage det ansvar, der
pahviler bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en eventuel udpegningsret i
vedtaegten.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer. Ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer bgr der tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kon.

Fonden folger anbefalingen.

Fonden forklarer:

Bestyrelsen er sammensat med relevante kvalifikationer og forskellighed i alder og ken. Der er lagt vaegt pa
kulturledelse, juridiske kompetencer, kunstnerisk indsigt, forretningsforstaelse, erfaring med forretningsudvikling
og kendskab til ejendomsvirksomhed.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pagaldendes navn og stilling,

« den pagzldendes alder og ken,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet sted og udlgb af den aktuelle
udpegningsperiode,

« medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,

- den pagealdendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,
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- om den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

« om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen vaelger fondens formand og eventuelle naestformand for 1 ar ad gangen.
Genvalg kan finde sted.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer) er uafthaengige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den pagaldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller i
en vaesentlig dattervirksomhed eller i en vaesentlig associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte

som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor,

« har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i neer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saerligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver eller bidragsyder,

« er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden har til formal at yde statte til bestyrelsesmedlemmets familie eller
andre, som star bestyrelsesmedlemmet saerligt naer,

« er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden, eller

« er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der bevilger eller gentagne gange inden for
de seneste fem ar har bevilget vaesentlige donationer til fonden.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar ad gangen,
og maksimalt for en periode pa fire ar ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgranse, som offentliggares i
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ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden folger ikke anbefalingen.
Fonden forklarer:
Bestyrelsen udpeges efter relevante kvalifikationer, jf. punkt 2.3.3.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens, formandens og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen. Karakteren
og omfanget af evalueringsproceduren afhanger af fondens konkrete forhold og kan variere fra ar til ar.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgar denne med den/de
pagzeldende.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 3.1.1Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke variabelt.
Medlemmer af en eventuel direktion bgr endvidere aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater.

Fonden folger anbefalingen.

Fonden forklarer:

Fonden forklarer, at der ikke betales bonus til bestyrelsen, men at der kan udbetales bonus som ikke er
resultatafhaengig til direktgren.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver iseer modtager i samlet vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel direktion hver iseer modtager for udferelse af
andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Fonden folger anbefalingen.

Fonden forklarer:

Bestyrelsesformanden far 300.000 kr., naestformanden far 90.000 kr. og de avrige bestyrelsesmedlemmer far
60.000 kr.

Redegorelse for uddelingspolitik

Copenhagen Contemporary Fondens formal muligger uddelinger med henblik pa indsamling, praesentation og
formidling af international samtidskunst.

Fondens vedtagne uddelingspolitik fastleegger, at i det omfang det er muligt kan foretages uddeling af midler til
produktion af kunstvaerker/installationer skabt af nulevende kunstnere.

| 2025 forventer CC at foretage uddelinger benaevnt som "CC Commissions”. Det er et produktionsprogram, hvor
CC statter kunstnere til produktionen af nye vaerker, der vil indga i kunstcentrets udstillinger og aktiviteter.

Stetten omfatter kunstnerisk sparring, kontakt med forskere, specialhandvaerkere, location-scouting mv.
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Der henlaegges en uddelingsramme pa 580.000 DKK.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

22
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2025 2024
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 1 49.142.019 41.056.544
Andre driftsindtaegter 2 879.179 1.269.180
Vareforbrug (942.801) (1.616.445)
Andre eksterne omkostninger (31.143.169) (22.531.876)
Bruttoresultat 17.935.228 18.177.403
Personaleomkostninger 3 (17.273.289) (16.712.498)
Af- og nedskrivninger (377.846) (390.596)
Driftsresultat 284.093 1.074.309
Andre finansielle indteegter 4 19.016 16.088
Andre finansielle omkostninger 5 (47.945) (65.482)
Resultat for skat 255.164 1.024.915
Skat af arets resultat 6 (17.072) 0
Arets resultat 238.092 1.024.915
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 0 430.000
Overfert resultat 238.092 594.915
Resultatdisponering 238.092 1.024.915
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Balance pr. 31.12.2025
Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.536.374 6.274.228
Indretning af lejede lokaler 1.792.193 1.662.613
Materielle aktiver 7 8.328.567 7.936.841
Deposita 1.560.000 1.512.000
Finansielle aktiver 1.560.000 1.512.000
Anlaegsaktiver 9.888.567 9.448.841
Fremstillede varer og handelsvarer 435,551 337.676
Varebeholdninger 435.551 337.676
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 74.055 1.040.600
Andre tilgodehavender 1.405.099 1.013.479
Periodeafgraansningsposter 6.356.450 5.843.518
Tilgodehavender 7.835.604 7.897.597
Likvide beholdninger 1.960.392 6.399.079
Omsatningsaktiver 10.231.547 14.634.352
Aktiver 20.120.114 24.083.193
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Henlagt til uddelinger 580.000 580.000
Overfgrt overskud eller underskud 1.068.700 830.608
Egenkapital 1.948.700 1.710.608
Anden geeld 543.601 522.307
Periodeafgransningsposter 8 6.450.000 6.450.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 6.993.601 6.972.307
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 1.017.800 1.931.290
Anden geeld 2.297.128 1.378.273
Periodeafgransningsposter 7.862.885 12.090.715
Kortfristede geeldsforpligtelser 11.177.813 15.400.278
Galdsforpligtelser 18.171.414 22.372.585
Passiver 20.120.114 24.083.193
Vederlag mv. til administrator 10
Andre ikke-indregnede forpligtelser 11
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Overfort
Virksomheds- Henlagt til overskud eller
kapital uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 580.000 830.608 1.710.608
Arets resultat 0 0 238.092 238.092
Egenkapital ultimo 300.000 580.000 1.068.700 1.948.700
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Noter

1 Nettoomsaetning
Offentlige tilskud
Statens Kunstfond har i 2025 tildelt CC 760.000 kr. i stgtte til udstillingsprogrammet.

27

Fra Kulturministeriet har CC modtaget 4.850.000 kr. til driftstette og fra Kebenhavns Kommune har CC modtaget

5.000.000 kr. til driftsstotte.

2 Andre driftsindtaegter

2025 2024
kr. kr.
Momskompensation 607.365 539.405
Lgnrefusion 271.814 729.775
879.179 1.269.180
3 Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Gager og lenninger 15.952.206 15.661.593
Pensioner 820.342 698.438
Andre omkostninger til social sikring 500.741 352.467
17.273.289 16.712.498
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 35 34
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2025 2024
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.741.188 1.589.000
1.741.188 1.589.000
Bestyrelseshonorar mv. fremgar endvidere af ledelsesberetningen s. 21.
4 Andre finansielle indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 2.388 16.088
Valutakursreguleringer 16.628 0
19.016 16.088
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5 Andre finansielle omkostninger
2025 2024
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 35.306 21.780
Valutakursreguleringer 0 25.308
@vrige finansielle omkostninger 12.639 18.394
47.945 65.482
6 Skat af arets resultat
2025 2024
kr. kr.
Regulering vedrgrende tidligere ar 17.072
17.072

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 7.421.455 3.540.474
Tilgange 316.275 453.297
Afgange (172.047) 0
Kostpris ultimo 7.565.683 3.993.771
Af- og nedskrivninger primo (1.147.227) (1.877.861)
Arets afskrivninger (54.129) (323.717)
Tilbagefersel ved afgange 172.047 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.029.309) (2.201.578)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 6.536.374 1.792.193

8 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af modtaget tilskud til keb af kunstveerk aktiveret under anlaegsaktiver. Der er
tale om en donation, der ikke skal tilbagebetales, hvorfor den alene er opfart under gaeld for at opfylde

arsregnskabslovens regler om modregningsforbud.

9 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2025 2025
kr. kr.
Anden geeld 543.601 522.307
Periodeafgransningsposter 6.450.000 6.450.000
6.993.601 6.972.307
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10 Vederlag mv. til administrator
Fonden har ingen ekstern administrator.
11 Andre ikke-indregnede forpligtelser

2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 10.327.500 2.592.101
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning omfatter tilskud, som vedrerer regnskabsaret. Bidrag og tilsagn om stette indtegtsferes nar
sadanne vurderes endegyldige, og det vurderes usandsynligt, at der pa noget tidspunkt kan ske tilbagebetaling.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder modtaget lgnrefusion mv.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
administrationsomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

PéaneealdkimnrertringlpePGANAP-QENRIX I B-IFAQVATEHBWIEGR 5



Copenhagen Contemporary-Fonden | Anvendt regnskabspraksis 31

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra bankindestaender, samt
gevinster ved transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger vedrarende geaeld
samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa kunst.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldige uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og meddelt modtageren pa
balancedagen, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes i balancen under anden geeld.

Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt inden for et ar fra balancedagen, er i balancen indregnet som
kortfristede gaeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter et ar fra balancedagen, er
indregnet som langfristede gaeldsforpligtelser i balancen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

PéaneealdkimnrertringlpePGANAP-QENRIX I B-IFAQVATEHBWIEGR 5



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Marlene Winther Plas Thorsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: bb809700-852a-46¢f-84fe-d4ab30608d96
IP: 87.49.XXX.XXX

2026-04-29 14:33:37 UTC

Mit2p &

Erik Jacobsen

Bestyrelsesformand

Serienummer: 951a9943-9737-4952-9640-a4d2765f4000
IP: 45.70.XXX.XXX

2026-04-30 03:54:06 UTC

Mit2p &

Marie Laurberg

Adm. direktor

Serienummer: ba57ed5d-b605-4fc4-9763-be5a66b3084b
IP: 87.49.XXX.XXX

2026-05-01 14:28:19 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Mari Lea Louekari Randsborg

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: bafa0b3f-a4bc-43ff-8b0b-fced504dd1a3
IP: 217.63.XXX.XXX

2026-04-29 17:25:53 UTC

Mit2p &

Caroline Sgeborg
Ahlefeldt-Laurvig-Bille

Naestformand
Serienummer: 6ea6594e-cOcd-43b4-b253-6¢cba30425774
IP: 2.710.xxx.XXX

2026-05-01 06:27:22 UTC
Mit2Dp &

Peter Kreiner

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 887815a5-3c2c-408f-994c-f11b1f538014
IP: 45.132.XXX.XXX

2026-05-02 08:32:58 UTC

Mit2p &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

N&r du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uzendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

PéaneealdbiimertrtnglsP G ANAP-QBNRIX I B-FAQ-VATAHBWIQER 5



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Stine Eva Grothen

DELOITTE STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33963556

Revisor

Serienummer: af09cfda-e769-44cb-ab53-c58862502ab3

IP: 163.116.xxx.XXX

2026-05-04 11:19:00 UTC M it z. 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

N&r du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: PCZWG-Q4XR1-5EXL6-K5ZYU-V1QAH-HNGQ5



